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ÿथम पýः  ÊयवÖथापन, पåरयोजना ÊयवÖथापन तथा िव° (Management, Project Management and Finance)  

समूह  िबषय  
ÿĳको िववरण 

समय 
ÿĳ सं´या अंकभार पूणा«क 

क ÊयवÖथापन  ६ ५ ४० ४ घÁटा  
१ १० 

ख आयोजना ÊयवÖथापन ३ ५ २५ 
१ १० 

ग िव° ५ ५ ३५ 
१ १० 

कूल जÌमा  १००  १००  
 

 
समूह कः ÊयवÖथापन Management) 
िनÌन िलिखत िवषयहłबाट ६ वटा छोटा ÿĳहł र एउटा लामो ÿĳ सोिधने छ । ÿÂयेक छोटो ÿĳको अंकभार ५ हòनेछ भने लामो 
ÿĳको अंकभार १० हòनेछ ।   

 ÊयवÖथापन ÿणालीः ÊयवÖथापनको  कायª र ÿिøया, ÊयवÖथापनका उदीयमान अवधारणा, ÊयवÖथापकको भू िमका र 
चुनौित, ÊयवÖथापनका समकालीन चासोहł (Management System: Management Function and Process, 
Emerging Concept of Management, Role and Challenges of Manager, Contemporary Issue of 
Management) 

 ÊयवÖथापन सÌबÆधी िवचारधाराहłः बै²ािनक ÊयवÖथापन िसĦाÆत, ÿशासिनक िसĦाÆत, कमªचारीतÆýीय िसĦाÆत, मानव 
सÌबÆध िवचारधारा, सं´याÂमक िवचारधारा (Management Thoughts: Scientific Management Theory, 
Administrative Theory, Bureaucratic Theory, Human Relation Approach, Quantitative Approach) 

 रणिनितक योजनाः रणनीितक योजना ÿिøया (Strategic Planning: Strategy Planning Process) 

 संगठनाÂमक वातावरणको मूÐयांकनः बातावरणीय सुàम परी±ण तथा Öवट िवĴेषण (Assessment of Organizational 
Environment: Environmental Scanning and SWOT Analysis)  

 रणनीित िनमाªण तथा कायाªÆवयनः िमसन, िभजन, लàय, उĥेÔय, रणनीित तथा योजना, रणनीित कायाªÆवयन तथा िनयÆýण 
(Strategy Formulation and Implementation: Mission, Vision, Goal, Objective, Strategy and 
Planning, Strategy Implementation and Control) 

 रणनीित कायाªÆवयन तथा िनयÆýण (Strategy Implementation and Control) 

 संगठनाÂमक सं रचनाः संगठनाÂमक ढाँचा, संगठन िनमाªण, सविडिभजन, अिधकार र शिĉ सं रचना, िवकेÆþीकरण, संगठन 
िबकास र पåरवतªन (Organizational Structure: Organizational Design, Organizing, Subdivision, Power 
and Authority Structure, Decentralization, Organizational Development and Change) 



 िनणªय ÿिøया र समÖया समाधानः िनणªय ÿिøया, समूह िनणªय ÿिøया, िनणªय ÿिøया र सूचना ÿिविध, संकट ÊयवÖथापन, 
ĬÆद ÊयवÖथापन, गुनासो ÊयवÖथापन (Decision Making and Solving Process: Decision Making Process, 
Group Decision Making, Decision Marking and Information Technology, Crisis Management, 
Conflict Management, Grievances Handling)  

 नेतृÂव र िनयÆýणः नेतृÂव, स¼चार, समÆवय, सुपरीवे±ण, अनुगमन, िनयÆýण तथा गुण (Leadership and Controlling: 
Leadership, Communication, Coordination, Supervision, Monitoring, Control and Quality) 

 उÂÿेरणाः उÂÿेरणाका िसĦाÆतहł, सहभािगता, कायª जीवनको गुण, कमªचारी टनªओभर तथा åरटेÆसन (Principles of 
Motivation, Participation, Quality of Work Life, Employee Turnover and Retention) 

 कायªसÌपादन मूÐयाकंनः कायªसÌपादन मूÐयाकंनको सीमा र पĦित, कायªसÌपादनको मूÐयांकन (Performance 
Evaluation: Criteria and Technique of Performance Evaluation, Administrating Performance 
Evaluation) 

 मानव संसाधन ÊयवÖथापनः मानव संसाधन ÿणाली, मानव संसाधन योजना, कायª ढाँचा, कायª िवĴेषण (Human 
Resource Management: Human Resource System, Human Resource Planning, Job Design, Job 
Analysis) 

 बीमा ÊयवÖथापनः बीमा िनयमनकारी िनकायको सं रचना, बीमा िनयमनकारी िनकायको ÊयवÖथापन, बीमकको ÊयवÖथापन, 
बीमा ÊयवÖथापनका संभावना र चुनौित (Insurance Management: Structure of Insurance Regulatory 
Authority, Management of Insurer, Prospects and Challenges of Insurance Management) 
 

समूह खः  आयोजना ÊयवÖथापन (Project Management) 
िनÌन िलिखत िवषयहłबाट ३ वटा छोटा ÿĳहł र एउटा लामो ÿĳ सोिधने छ । ÿÂयेक छोटो ÿĳको अंकभार ५ हòनेछ भने लामो 
ÿĳको अंकभार १० हòनेछ ।   

 आयोजनाको आधारभूत जानकारी, आयोजना सÌबÆधी अवधारणा र बगêकरण (Basic Knowledge of Project, 
Concept of Project and Classification) 

 आयोजनाको महÂव र ±ेý (Importance and Scope of Project) 

 आयोजना ÿÖताव लेखन (Project Proposal Writing) 

 आयोजना ;DaGwL बजेट (Project Budgeting)  

 लिजकल Āेमवकª  िवĴेषण (Logical Framework Analysis) 

 आयोजना ÊयवÖथापन तथा आयोजना ÊयवÖथापनका िसĦाÆत (Project Management and Principles of Project 
Management) 

 नेपालमा आयोजनाहłको ÊयवÖथापन तथा आयोजना मूÐयांकन (Project Management in Nepal and Project 
Evaluation)  

 नेपालका ठूला आयोजनाहł ( Mega Projects in Nepal) 

 पåरयोजना चø (Project Cycle)  

 आयोजनाका चुनौती तथा आयोजनाsf असफलtf (Challenges and Failure of Project) 

 नेपालमा आयोजनाहł (Development Plans in Nepal) 



 
 
समूह गः  िव° (Finance) 
िनÌन िलिखत िवषयहłबाट ५ वटा छोटा ÿĳहł र एउटा लामो ÿĳ सोिधने छ । ÿÂयेक छोटो ÿĳको अंकभार ५ हòनेछ भने लामो 
ÿĳको अंकभार १० हòनेछ ।   
 

 िव°ीय ÿणाली तथा िव°ीय बजारः पू ँजी बजार, मुþा बजार, िधतोपý बजार, बजार सूचकांक, Öटक तथा बोÆड Ëयालुएसन 
(Financial System and Financial Market: Capital Market, Money Market, Securities Market, 
Market Index, Stock and Bond Valuation) 

 िब°ीय सँÖथाः बीमक, ब§क, िव°ीय सँÖथा र अथªतÆýमा ितनको भू िमका (Financial Institutions: Insurers, Banks 
and Financial Institutions and their role in economy)  

 लगानी िवĴेषणः पू ँजीगत बजेिटङ, पू ँजीको लागत, पोटªफोिलयो िवĴेषण तथा छनौट (Investment Analysis: 
Capital, Capital Budgeting, Cost of  Capital, Portfolio Analysis and Selection) 

 िव°ीय िववरण िवĴेषणः िव°ीय िववरणको िवĴेषण, िव°ीय पूवाªनुमान, अनुपात िवĴेषण (Analysis of Financial 
Statements: Analysis of Financial Statements, Financial Forecasting, Ratio Analysis) 

 िव°ीय िÖथरताः िव°ीय संकट र िव°ीय िÖथरता, नेपालमा िव°ीय ±ेý सुधार कायªøम (Financial Stability: 
Financial Crises and Financial Stability, Financial Sector Reform Program in Nepal) 

 सरकारी िव°ीय ÿणालीः सरकारी िव°, कर, खचª र सापटी (Government Finance, Tax, Expenditure and Loan) 

 बीमकको िव°ीय ÿणालीः बीमकको आÌदानी, खचª र बचत (Financial System of Insurer: Income, 
Expenditure and Surplus of Insurer)  

 
 
िĬतीय पýः  अथªशाľ तथा अनुसÆधान पĦित(Economics and Research Methodology)   

समूह  िबषय  
ÿĳको िववरण 

समय 
ÿĳ सं´या अंकभार पूणा«क 

क अथªशाľ ८ ५ ५० ४ घÁटा  
१ १० 

ख अंनुसÆधान पĦित ८ ५ ५० 
१ १० 

कूल जÌमा  १००  १००  
 

 
 
 
 
 
 
 



समूह कः अथªशाľ(Economics)  
िनÌन िलिखत िवषयहłबाट ८ वटा छोटा ÿĳहł र एउटा लामो ÿĳ सोिधने छ । ÿÂयेक छोटो ÿĳको अंकभार ५ हòनेछ भने लामो 
ÿĳको अंकभार १० हòनेछ ।   
  

 सुàम अथªशाľः आिथªक िसĦाÆतहł, मागका, िसĦाÆतहł, उÂपादन र लागतका िसĦाÆतहł, िवतरणका िसĦाÆतहł 
(Managerial Economics: Economic Theories, Theories of Demand, Theories of Production and 
Cost, Theories of Distribution) 

 िवकास अथªशाľः िवकासशील अथªतÆýको सं रचना र चåरý, गåरवी, असमानता, जनसं´या बृिĦ, बसाई सराई र सहरीकरण 
(Development, Economics: Structure and Characteristics of Developing Economics, Poverty, 
Inequality, Population Growth, Migration, Urbanization) 

  िवकास आयोजनाः िवकास आयोजनाको ÿकृित, आवÔयकता र ÿिøया, िवकास आयोजना कायाªÆवयनको समÖया र 
असफलता, नेपालमा िवकासका मुĥाहł, आिथªक िवकासका चुनौितहł (Development Planning: Nature of 
Development Planning, Need and Process, Problem of Implementation and Plan Failure, 
Development Issues in Nepal, Challenges of Economic Development) 

 िवकास नीितः आिथªक उदारीकरण, िनजीकरण तथा िवĵÊयापीकरण, नेपालका बतªमान औīोिगक, बैदेिशक लगानी, 
बैदेिशक Êयापार तथा पयªटन नीितहł (Development Policy: Economic Liberalization, Privatization, 
Globalization, Current Industrial, Foreign Investment, Foreign Trade and Tourism Policy) 

 सावªजिनक अथªशाľः सरकार र बजेट, सरकारी आÌदानी र खचª, सावªजिनक खचª तथा ąोत पåरचालन, िव°ीय घाटा, 
सावªजिनक ऋण, बैदेिशक ऋण, िव°ीय नीित (Public Economics: Government and Budget, Government 
Revenue and Expenditure, Public Debt and Resource Mobilization, Financial Deficit, Public Debt, 
Foreign Debt, Fiscal Policy) 

 बृहद्  अथªशाľः रािÕůय आय गणना, उपभोग र बचतका िसĦाÆतहł, बृिĦ सÌबÆधी िसĦाÆतहł, बृिĦ िवłĦ िÖथरता, 
मुþािÖफित, भुĉानी सÆतुलन (Macroeconomics: National Income Accounting, Theories of Consumption 
and Saving, Growth Theories, Growth vs Stability, Inflation, Balance of Payment) 

 अथªतÆýमा बीमाको योगदानः बीमाशुÐक, रोजगारी, कर, ±ितपू ितª, पुनबêमा (Contribution of Insurance in 
Economy: Premium, Employment, Tax, Compensation and Reinsurance)  
 

समूह खः अनुसÆधान पĦित (Research Methodology)  
िनÌन िलिखत िवषयहłबाट ८ वटा छोटा ÿĳहł र एउटा लामो ÿĳ सोिधने छ । ÿÂयेक छोटो ÿĳको अंकभार ५ हòनेछ भने लामो 
ÿĳको अंकभार १० हòनेछ ।   
 

 अनुसÆधानको पåरचयः बै²ािनक अनुसÆधान, आधारभूत तथा एÈलाइड अनुसÆधान, सं´याÂमक तथा गुणाÂमक अनुसÆधान, 
अथªशाľ र ÊयवÖथापनमा अनुसÆधानको भू िमका (Introduction to Research: Scientific Research, Basic and 
Applied Research, Quantitative and Qualitative Research, Role of Research in Economics and 
Management)  



 अनुसÆधानका चरणहłः सािहÂयको पुनरावलोकन, समÖयाको पåरभाषा, सैĦािÆतक ढाँचा, हाइपोथेिसस िनमाªण (Steps in 
Research: Literature Review, Problem Definition, Theoretical Framework, Hypothesis 
Formulation) 

 अनुसÆधान ढाँचाः अनुसÆधान ढाँचा र ÿकार, मेजरमेÆट तथा Öकेिलङ, åरलायिविलटी तथा Ëयािलिडटी अफ मेजरमेÆट 
(Research Design: Research Design and Types, Measurement and Scaling, Reliability and Validity 
of Measurement) 

 नमूनाः नमूना ढाँचा, नमूना ÿिøया, नमूनाका ÿकार, नमूनाको आकार िनधाªरण, नमूना पĦितका गिÐतहł  (Sampling: 
Sampling Design, Sampling Process, Types of Sampling, Determining the Sampling Size, 
Sampling Errors)  

 तÃयाङ्क सकंलनः तÃयाङ्कको वगêकरण, ÿĳावली, अनुसÆधान अÆतवाªताª, ÿÂय± िनगरानी, अनलाइन अनुसÆधान, 
Öथलगत ÊयवÖथापन (Data Collection: Classification of Data, Questionnaire, Research Interview, 
Direct Observation, Online Research, Fieldwork Management) 

 तÃयाङ्क िवĴेषणः तÃयाङ्कको तयारी तथा ÿÖतु ित, तÃयाङ्कको सं±ेपीकरण, तÃयाङ्कìय िवĴेषण, गुणाÂमक 
तÃयाङ्कको िवĴेषण (Data Analysis: Preparing and Presenting of Data, Summarizing Data, Statistical 
Analysis, Analysis of Quantitative Data)  

 अनुसÆधान ÿÖतावः उĥेÔय, ÿकार, अनुसÆधान ÿÖतावको सं रचना िनमाªण, अनुसÆधान ÿÖतावको मूÐयांकन (Research 
Proposal: Objective, Types, Structuring the Research Proposal, Evaluating the Research Proposal) 

 अनुसÆधान ÿितवेदन: ÿितवेदन ÿÖतुतीकरण, ÿितवेदनको ÿकार, ÿितवेदन लेखनको ढाँचा र शैली, उĦरण तथा सÆदभª 
úÆथहłको ÿयोग (Research Report: Presentation of Report, Types of Report, Formats and Styles of 
Report Writing, Uses of Citation and References) 

 
तृतीय पý  बीमा (Insurance)  

समूह  िबषय  
ÿĳको िववरण 

समय 
ÿĳ सं´या अंकभार पूणा«क 

क बीमा ७ ५ ४० ४ घÁटा  
३ १० 

ख समÖया र समाधान १ ५० ५०  
कूल जÌमा  १००  १००  

 
समूह कः बीमा (Insurance)  
िनÌन िलिखत िवषयहłबाट ७ वटा छोटा ÿĳहł र ३ वटा लामा ÿĳहł सोिधने छ । ÿÂयेक छोटो ÿĳको अंकभार ५ हòनेछ भने लामो 
ÿĳको अंकभार १० हòनेछ ।   
 

  बीमाको उÂपि° र िवकास (Origin and Development of Insurance) 

  बीमाको पåरचय तथा महÂव (Introduction and Scope of Insurance)  

  जीवन बीमा, िनजêवन बीमा तथा पुनबêमा (Life Insurance, Non Life Insurance and Reinsurance) 

 लघुबीमा (Microinsurance) 



 Ìयादी जीवन बीमा, साविधक जीवन बीमा तथा आजीवन जीवन बीमा (Term Life, Endowment Life and Whole 
Life Insurance) 

 अµनी, सामु िÆþक, मोटर, हवाई, इिÆजिनरयåरङ, िविवध बीमा (Fire, Marine, Motor, Aviation, Engineering and 
Miscellaneous Insurance) 

  बीमाका िसĤाÆतहŁ (Principles of Insurance) 

  नेपालको हालको बीमा बजारको िÖथित (Current Status of Nepal's Insurance Market) 

 लघुबीमा (Microinsurance)  

  रािÕůय अथªतÆýको िवकासमा बीमा ±ेýको भू िमका (Role of Insurance in Development of National 

Economy) 

  बीमा Óयसायमा बीमा मÅयÖथकताªको भू िमका: बीमा अिभकताª, बीमा सभ¥यर तथा बीमा दलाल (Role of Insurance 

Intermediaries: Insurance Surveyor, Insurance Surveyor and Insurance Broker) 

  बीमा ऐन, २४९ (Insurance Act, 2049)  

  बीमा िनयमावली, २०४९ (Insurance Regulation, 2049) 

 बीमा सिमितबाट जारी भएका िनद¥शनहł (Directives Issued by Beema Samiti) 
 
समूह खः समÖया समाधान (Problem Solving)  
बीमासंग सÌबिÆधत कुनै समÖयाको िववरण िदइनेछ । िदइएको समÖयाको मु´य बु ँदाहłको िवĴेषण गरी समÖया िनराकरण गन¥ 
Êयवहाåरक सुझाव र सÌबिÆधत नीित िनयमको Êयहोरा समेत उÐलेख गनु ª पन¥छ ।  
 

 
खÁड ग 

पाठ्यøम सÌबÆधी सूचना  
१. यो पाठ्यøमको Łपरेखा तथा परी±ा योजनालाई ÿथम चरण (िलिखत परी±ा) तथा दोąो चरण (कÌÈयुटर सीप परी±ण र 

Êयिĉगत अÆतवाªताª) गरी द ु ई भागमा िवभाजन गåरएको छ ।  
२. ÿथम चरणको िलिखत परी±ाबाट छनौट भएका उÌमेदवारहŁलाई माý दोąो चरण (कÌÈयुटर सीप परी±ण र Êयिĉगत 

अÆतवाªताª) मा सिÌमिलत गराइनेछ ।  
३. यो िलिखत परी±ा योजना एकìकृत परी±ा ÿणालीको आधारमा बीमा सिमित सेवाका ÿशासन समूह अÆतगªत पन¥ सबै  

िनद¥शक पदको लािग ÿथम, िĬतीय र तृतीय पý अिनवायª हòनेछ ।  
४. खुÐला र समावेशी समूहको एउटै ÿĳपýको माÅयमबाट एकìकृत परी±ा स¼चालन हòनेछ ।  
५. िलिखत परी±ामा ÿĳपýहŁको माÅयम भाषा नेपाली वा अं úेजी अथवा नेपाली र अं úेजी द ु वै हòनेछ । ÿितयोगीहŁले नेपाली 

वा अं úेजी अथवा नेपाली र अं úेजी द ु वै माÅयमबाट उ°र िदन स³नेछन् । 
६. ÿथम चरण (िलिखत परी±ा) र दोąो चरण (कÌÈयुटर सीप परी±ण तथा Êयिĉगत अÆतवाªताª) को कूल अंक योगका 

आधारमा अिÆतम परी±ाफल ÿकािशत गåरनेछ ।  
७. िवषयगत ÿĳका लािग तोिकएका अंकका ÿĳहŁको हकमा सबै अंकको एउटा लामो ÿĳ वा एउटै ÿĳका द ु ई वा द ु ई भÆदा 

बढी भाग वा एउटा ÿĳ अÆतगªत द ु ई वा द ु ई भÆदा बढी भाग वा एउटा ÿĳ अÆतगªत द ु ई वा द ु ई भÆदा बढी िटÈपणीहł सोÅन 
सिकनेछ ।  



८. िवषयगत ÿĳ हòने पý वा िवषयका ÿÂयेक खÁडका लािग छुĘा छुĘै उ°र पु िÖतकाहŁ हòनेछन् । पåर±ाथêले ÿÂयेक खÁडका 
ÿĳहŁको उ°र सोही खÁडको उ°र पु िÖतकामा ले´नुपन¥छ । 

९. यस पाठ्यøम अÆतगªतका पý वा िवषयका िवषयबÖतुमा जेसु कै लेिखएको भए तापिन पाठ्यøममा परेका कानून, ऐन, िनयम 
तथा नीितहŁ परी±ाको िमित भÆदा ३ मिहना अगािड (संशोधन भएका वा संशोधन भई हटाइएका वा थप गåरएका) कायम 
रहेकालाई यस पाठ्यøममा परेको सÌझनु  पदªछ । 

१०. यो परी±ायोजना तथा पाठ्यøम लागू  भएपĲात यस अिघ कायम रहेको परी±ा योजना तथा पाठ्यøम Öवतः खारेज हòनेछ । 
 
 

समाĮ 
 
 


